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LA VICENTINA, MI VECINA VERDE 

MEMORIA METODOLÓGICA 

El distrito Metropolitano de Quito debido a un desarrollo desorganizado, en marco de 
problemáticas de desigualdad, migración, pobreza, exclusión, ha generado barrios que no 
satisfacen todas las necesidades de acceso a bienes, servicios y oportunidades. Dentro de 
esta problemática se encuentra el Cabildo de La Vicentina.  

El cabildo de la Vicentina es un sector de la ciudad tradicional, con una identidad marcada 
dentro del DMQ, que debido a su crecimiento ha modificado su dinámica inicial de barrio 
residencial a un barrio diverso con distintas problemáticas urbanas: barrios informales, 
asentamientos en zonas de riesgo, segregación por límites urbanos naturales y construidos. 
Esto no ha permitido garantizar una coexistencia armoniosa de todos sus habitantes.  

Enmarcado en esta problemática se ha realizado una agenda barrial de desarrollo 
sostenible, que tiene como objetivo primordial garantizar la participación ciudadana en la 
toma de decisiones sobre el futuro de su comunidad y así lograr los objetivos de la “Visión de 
Quito 2040 y su Nuevo Modelo de Ciudad”, como también los objetivos de la ciudadanía y 
habitantes del barrio.  

OBJETIVOS 

Objetivo General 

Diseñar una agenda barrial de desarrollo sostenible para el cabildo de La Vicentina que 
promueva una comunidad saludable, ecosistémica, habitable, corresponsable y 
emprendedora mediante la participación de toda la comunidad en todas las etapas de su 
implementación.  

Objetivos específicos,  

Realizar un diagnóstico de La Vicentina mediante la identificación de los factores que 
generan brechas que impiden que el barrio sea sostenible, como también de fortalezas y 
oportunidades que permitan el desarrollo de una agenda barrial de desarrollo sostenible.   

Determinar las metas a las cuales se desea llegar para que el barrio se desarrolle de una 
forma sostenible, se debe hacer un acercamiento a la visión que tienen los habitantes para 
determinar las estrategias que se deben tomar para lograr dichas metas.  

Generar estrategias para lograr una Vicentina sustentable mediante la priorización de líneas 
de acción y proyectos que hayan sido consensuados con la comunidad. 

Realizar dinámicas para buscar la participación de los habitantes de La Vicentina en las 
distintas etapas de diseño y ejecución de la agenda barrial de desarrollo sustentable.  

Determinar elementos que puedan ser replicables en otros barrios del DMQ, tanto en el 
proceso de diseño como en los proyectos a implementar.  

METODOLOGÍA       

La metodología participativa a implementarse servirá para conocer mejor las problemáticas 
sociales de La vicentina y para compartir el diseño con la población. La gente que se 



involucrará en los talleres pasa a ser, a través de este proceso, sujeto activo y protagonista 
de un proyecto de transformación de su entorno y realidad más inmediatos.  

El plan de trabajo se divide en tres etapas: 

• Etapa I: Diagnóstico de brechas, fortalezas y oportunidades. 
• Etapa II: Determinación de la situación deseada.   
• Etapa III: Validación de la agenda barrial de desarrollo sustentable por parte de los 

habitantes 

ETAPA I: DIAGNÓSTICO DE BRECHAS, FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES  

Levantamiento de información existente 

El trabajo arranca con la revisión y sistematización de la información entregada por el IMPU 
con relación los requerimientos y metas deseadas para este proyecto. 

Además, se estudiará información del INEC. 

Levantamiento de información 

El equipo se desplazará hasta el barrio La Vicentina para recopilar información en el 
territorio. Se busca cumplir varios objetivos en esta visita que nos permitan ahondar en el 
conocimiento del lugar, así como involucrar a la gente del poblado en el diseño de la 
agenda barrial de desarrollo sostenible. 

A través de la observación, interacción y participación en la cotidianidad del Barrio con los 
distintos actores y actividades que en el existen, el equipo buscará acercarse y familiarizarse 
con las dinámicas de La Vicentina y conocer la relación de estas con los cinco atributos de 
un barrio sostenible.  

Para ello, realizará varios levantamientos: hitos paisajísticos, hitos urbanos, equipamientos, 
actividades comunitarias, actores, etc. 

También se busca complementar la información obtenida anteriormente sobre actores 
relevantes que tengan interés en participar en el trabajo de diagnóstico participativo y 
elaboración de propuestas para el proyecto de La Vicentina, se realizarán entrevistas 
específicas y encuestas que profundicen las percepciones, ideales y necesidades con dos 
grupos de actores: la sociedad civil y las organizaciones barriales. 

Se busca realizar en esta visita al territorio un taller de diagnóstico, se trabajará con el barrio 
y los actores que quieran involucrarse en la iniciativa para completar la evaluación de las 
intervenciones ya realizadas y diagnosticar el estado actual del barrio. EL objetivo es 
escuchar las demandas de la comunidad, entendiendo sus necesidades y visiones para el 
futuro de La Vicentina. 

Taller de diagnóstico de brechas, fortalezas y oportunidades 

Registro de participantes y dinámica para conocer a todos los representantes y vecinos del 
barrio la vicentina  

Materiales:  

• Hojas de registro 



• Lana (para la actividad) 

Mapa parlante  

Objetivos: 

1. Comunicar a todos los participantes del taller cómo se va a desarrollar el módulo y 
los objetivos a cumplir. 

2. Descubrir, en grupo que tanto conocen su barrio definiendo todas las características 
que puedan reconocer. 

3. Determinar las necesidades tangibles o materiales, como, por ejemplo; escuelas, 
centro de salud, etc. y de la misma manera identificar las intangibles o inmateriales 
como, por ejemplo; seguridad, organización, etc.  

4. Identificar los potenciales y debilidades del barrio definiendo su  

Materiales: 

• Pliegos de papel 
• Marcadores de colores  
• Cartulinas de colores  

Tiempo: 40 minutos  

Contenidos: 

• Dinámica para conocer a todos los participantes. 
• Mapa parlante.  
• Plenaria.  

Procedimiento: 

5. Realizar una actividad para conocer a los participantes del taller y las cualidades 
que ellos ven del barrio. 

6. Dividir en grupos y organizar en subgrupos por barrios. 
7. Plasmar en el pliego de papel las características tangibles e intangibles 

localizándolas puntualmente en un plano dibujados por ellos. 
8. Definir y escribir 3 debilidades y 3 fortalezas que expliquen generalmente lo que se 

reflexionó en la actividad. 
9. Exponer y presentar las ideas que se concretaron por grupo. 

Evaluación e indicadores: 

En este primer acercamiento, se pretende que la comunidad adquiera destrezas para 
identificar problemas, amenazas, virtudes y fortalezas en su barrio, ya que de esta manera 
ellos podrán expresar su percepción y poder entender como lo que significa para ellos La 
Vicentina. 

Análisis y sistematización de información existente y recogida en territorio 

Tras el taller, se sistematizará la información obtenida en ellos, construyendo un diagnóstico 
de la situación de La Vicentina, incluyendo las visiones institucional y ciudadana. Los 
resultados de este diagnóstico, nos permitirán realizar la siguiente actividad, afinando las 
metodologías en función de las líneas de trabajo que salgan a relucir en el mismo. 



ETAPA II: DETERMINACIÓN DE LA SITUACIÓN DESEADA 

Diseño colectivo de la agenda barrial de desarrollo sustentable 

A partir de la sistematización borrador de la información generada en la primera Etapa del 
trabajo se plantea el taller número 2 para construir, de forma colaborativa entre los agentes 
implicados, propuestas de proyectos deseables/deseados para la intervención y 
apropiación del barrio La Vicentina. Además, se priorizarán las acciones más urgentes y/o 
relevantes para la ciudadanía. 

Taller de barrio ideal  

Objetivo: 

Definir el significado de un barrio ideal para llegar a un acuerdo con la comunidad 
tomando en cuenta a la importancia de participar en la priorización de aspectos. 

Materiales: 

• Pliegos de papel 
• Marcadores de colores  
• Cartulinas de colores  

Tiempo: 1 hora 

Contenidos: 

• Presentación de resultados del 1er taller  
• Actividad en grupo 
• Votación por prioridades 

Procedimiento: 

1. Realizar una actividad para definir los puntos establecidos en el taller anterior para 
recordar los puntos plasmados en el primer taller.  

2. Escribir lo que significa para cada grupo un barrio ideal, tomando en cuenta los 
puntos antes mencionados en el taller anterior para ir construyendo soluciones y 
priorizando propuestas. 

3. Definir la idea de un barrio ideal tomando en cuenta los cinco puntos importantes 
establecidos por parte del IMPU. 

4. Hacer un consenso para elegir prioridades y llegar a conocer la importancia de las 
líneas de acción que se van a ser utilizadas en los proyectos. 

Evaluación e indicadores: 

Los participantes entienden que cada aspecto mencionado en el taller representa un 
grado de importancia para ordenar y priorizar los proyectos que se propondrán. 

Sistematización de talleres de determinación de la situación deseada 

El equipo sistematizará el taller y generará, a partir de éste, el diseño de agenda barrial de 
desarrollo sustentable y líneas de acción del mismo donde se unan la mirada ciudadana y 
la institucional. Se procederá a efectuarse el diseño de los elementos que se implantarán 
con la priorización que los habitantes crean pertinente. 



Elaboración del diseño final 

A partir de la elaboración de un primer esbozo en la actividad anterior, se procederá con el 
proceso de diseño que se basará en los datos levantados, las intenciones y deseos de la 
comunidad y en las necesidades imperativas en el desarrollo sustentable de La Vicentina. 

ETAPA III: VALIDACIÓN DE LA AGENDA BARRIAL DE DESARROLLO SUSTENTABLE 

Socialización de la agenda barrial de desarrollo sustentable 

Una vez elaborado el diseño, se socializará con la comunidad en el taller final de validación 
a realizarse en el Cabildo de La Vicentina, discutiéndose los resultados y recogiendo las 
observaciones y sugerencias para modificar la propuesta. Para ello, se preparará una 
presentación gráfica explicativa del mismo. 

Socialización de propuestas 

Objetivos: 

Escoger los proyectos más importantes para los moradores del barrio en base a la propuesta 
presentada.  

Materiales: 

• Presentación Power Point 
• Cámara 

Tiempo: 1 hora   

Contenidos: 

• Dar a conocer a los moradores del barrio el proyecto y sus componentes; además 
de las estrategias que se tomarán para intervenir en cada uno de los puntos 
mencionados en el taller anterior. 

• Espacio de votación para elegir los proyectos prioritarios. 

Procedimiento: 

1. Presentar las intervenciones que se realizarán en el barrio.   
2. Ronda de preguntas y observaciones por parte de los moradores hacia el grupo 

técnico.  
3. Espacio de votación para elegir los proyectos prioritarios.  

Evaluación e indicadores: 

Los participantes en el taller tienen una definición de identidad conjunta y entiende como 
esta nos aporta en nuestras actividades diarias. 

Ajustes y correcciones finales 

A partir de estas recomendaciones, se ajustarán tanto la agenda, cómo el diseño, 
elaborándose un informe final que sistematice toda la información generada en el proceso, 
emitiendo sugerencias y recomendaciones para la entrega final del producto.  



MEMORIA TÉCNICA 

ETAPA I: DIAGNÓSTICO DE BRECHAS, FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES 

Contexto general del Barrio  

El área de Intervención corresponde al Cabildo de La Vicentina, localizado en la Parroquia 
Itchimbia, dentro de la Administración Zonal Manuela Sáenz. Está compuesto por 6 barrios:  

• La vicentina 
• San Pedro y San Pablo 
• Los Anturios 
• La guadalupana 
• El Rosario 
• El Dorado 

Vale aclarar que el barrio originalmente asignado, Santa Lucía, no era un barrio per se, sino 
una sección del barrio La Vicentina. Se optó por ampliar la zona de intervención después de 
los primeros acercamientos con la dirigencia del cabildo y los correspondientes barrios, y 
debido a que todos estos barrios tenían un fuerte sentido de pertenencia a toda la zona de 
la Vicentina. Adicional a esto, la organización comunal está principalmente atada a la 
dirigencia del cabildo de la Vicentina, así que organizar el proyecto con todos los barrios 
que forman parte de este cabildo resultaba más lógico en términos logísticos.  

Geográficamente, el área de intervención se encuentra localizada en la zona centro-
oriente de la ciudad. Gran parte se encuentra en una ladera a orillas del río Machángara, lo 
cual es un limitante para la distribución urbana del área de intervención.  

La población estimada para el 2018 de toda la zona de intervención es de 5.845 personas, 
según los datos del INEC y las proyecciones de crecimiento poblacional de SENPLADES. Es 
un área con una población principalmente femenina y joven, con 60% de su población 
entre la edad de 25 a 64 años.  

 

Fuente: Censo Población, Hogar y Vivienda, INEC (2010) 

Elaboración: Equipo Técnico 



 

Fuente: Censo Población, Hogar y Vivienda, INEC (2010) 

Elaboración: Equipo Técnico 

Respecto a autoidentificación étnica, el área de intervención está conformada 
principalmente por mestizos. Las minorías conforman menos del 7% de la población, con 4% 
de la población declarándose indígena y 2% afroecuatoriana.  

 

Fuente: Censo Población, Hogar y Vivienda, INEC (2010) 

Elaboración: Equipo Técnico 

El nivel de educación de la población es mayor que la media nacional y de la ciudad, ya 
que cerca del 50% cursó o se encuentra cursando educación universitaria. Apenas un 12% 
registra un nivel de educación menor a la educación secundaria. 



 

Fuente: Censo Población, Hogar y Vivienda, INEC (2010) 

Elaboración: Equipo Técnico 

En cuanto a ocupación, existe una fuerte proporción de población no ligada a dinámicas 
laborales: 29% de estudiantes y 18% de amas de casa. La cercanía a las instituciones de 
educación superior puede ser una de las razones de la alta proporción de estudiantes, con 
fuerte presencia de personas de provincia que residen en la zona por la cercanía a estas 
instituciones. Esto también explicaría parcialmente la alta proporción de población con 
títulos universitarios. Solo un 28% de la población registra como su ocupación un trabajo. La 
principal rama de actividad a la que se dedican los trabajadores es aquella relacionada al 
comercio por mayor y por menor, con 19% de los trabajadores en dicho sector.  

 

Fuente: Censo Población, Hogar y Vivienda, INEC (2010) 

Elaboración: Equipo Técnico 

Según la información que se recolectó mediante encuestas, hay una proporción importante 
de la población que realiza sus actividades laborales directamente dentro de la zona de 
intervención. De los que se movilizan para ir a sus actividades, el 55% se moviliza en bus, 
siendo este el método más común. Destaca la falta de métodos alternativos de transporte, 
tales como la bicicleta. A pesar de esto, un 18% de la población declara que se moviliza 



principalmente a pie.  

 

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 

 

En cuanto a tiempos de traslado, la mayoría declara un tiempo de 30 minutos o menos para 
llegar a sus destinos. La localización del área de intervención, cercana a las centralidades 
comerciales y empresariales de la ciudad, contribuye a que estos tiempos de movilización 
se mantengan bajos.  

 

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico



						

En cuanto a condiciones socioeconómicas dentro del área de intervención, se puede obtener 
aproximaciones a partir de ciertas variables. En primer lugar, la propiedad de vivienda: un 60% 
de la población arrienda su vivienda, y un 13% reside en otras condiciones de no propiedad 
(préstamo, permuta, etc..). Apenas un 26% de la población tiene propiedad de la vivienda.  

 

Fuente: Censo Población, Hogar y Vivienda, INEC (2010) 

Elaboración: Equipo Técnico 

 
El acceso a servicios públicos (agua potable, alcantarillado y luz eléctrica) es dividido: 65% de 
la población tiene acceso a todos, mientras que un 34% no tiene acceso a ninguno. Esta 
división encuentra su motivo en que uno de los barrios, Los Anturios, no se encuentra legalizado, 
lo que implica que no tenga acceso a ningún servicio público dotado por la Alcaldía. Este valor 
puede ser menor actualmente, al ser esta variable calculada desde el Censo de Población y 
Vivienda realizado en 2010. 

 

Fuente: Censo Población, Hogar y Vivienda, INEC (2010) 

Elaboración: Equipo Técnico 



						

 

Por último, dentro de la encuesta realizada al barrio se les preguntó sobre su acceso a otros 
productos o servicios que suelen caracterizar a hogares de, al menos, clase media, ya que se 
requiere de un mínimo poder de compra para acceder a los mismos. 

Como se puede observar en la siguiente gráfica, los más comunes son la lavadora/secadora y 
el servicio de televisión pagada, con 82% de la población teniendo acceso a los mismo. El 64% 
tiene acceso tanto a computadora como a servicio de internet, y el 73% a un teléfono 
inteligente. El menos común dentro de esta área de intervención es el auto propio, con apenas 
un 18% de la población declarando tener uno.  

 

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 

Socioeconómicamente, el área de intervención está posicionada mayormente en la clase 
media, principalmente por sus altos niveles de educación y el tener acceso a bienes y servicios 
no considerados dentro de la canasta básica. Aunque la propiedad de la vivienda no es muy 
alta, la calidad de estas no denota ningún déficit en cuanto a calidad para los habitantes. El 
mayor problema en estos términos corresponde a la ilegalidad del barrio Los Anturios, que lo 
pone en unas condiciones de desigualdad y menor calidad de vida comparado con el resto 
de los barrios que componen el área de intervención.  

Análisis de Brechas  

Las brechas en el área de intervención fueron calculadas a partir de una serie de indicadores 
cualitativos. Estos indicadores tenían como objetivo dar una noción sobre el estado del área en 
función de varios componentes y medidas, para lo cual fueron relacionados tanto con los 
atributos de la ciudad sostenible como con los desafíos de la Visión 2040 para la ciudad de 
Quito. Adicionalmente, cada variable fue categorizada dentro de una línea de acción. El 
resultado de esta clasificación se puede observar en la siguiente tabla:  



						

 

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 

Desafios	Visión	Quito	2040 Temáticas Indicador
Nombre	Atributo	

Sostenible

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida Transporte	y	Movilidad Tiempos	de	Traslados Saludable

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida Transporte	y	Movilidad Tiempos	de	Traslados Habitable

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida Transporte	y	Movilidad Frecuencia	de	rutas	de	Transporte Saludable

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida Transporte	y	Movilidad Frecuencia	de	rutas	de	Transporte Habitable

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida Transporte	y	Movilidad Estado	de	las	Vías Habitable

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida Transporte	y	Movilidad Uso	de	Transporte	Alternativo Saludable

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida Transporte	y	Movilidad Uso	de	Transporte	Alternativo Habitable

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida Transporte	y	Movilidad
Percepción	sobre	movilidad	de	grupos	con	movilidad	
reducida Habitable

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida Transporte	y	Movilidad
Percepción	sobre	movilidad	de	grupos	de	mujeres	y	
grupos	vulnerables Habitable

Ciudad	Inclusiva	y	Abierta	para	Todos Servicios	Públicos
Calidad	de	Servicios	Públicos	Básicos	(Luz,	Agua	
Potable,alcantarillado) Habitable

Ciudad	Inclusiva	y	Abierta	para	Todos Servicios	Públicos
Acceso	a	Servicios	Públicos	Básicos	(Luz,	Agua	
Potable,alcantarillado) Habitable

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida Manejo	de	Desechos Calidad	y	Acceso	a	Puntos	de	Recolección Eco-Sistemico

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida Manejo	de	Desechos Calidad	y	Acceso	a	Puntos	de	Recolección Habitable

Ciudad	Inclusiva	y	Abierta	para	Todos Manejo	de	Desechos Frecuencia	de	recolección	de	basura Eco-Sistemico

Ciudad	Inclusiva	y	Abierta	para	Todos Manejo	de	Desechos Frecuencia	de	recolección	de	basura Habitable

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida Espacio	Público
Acceso	y	Calidad	de	Espacios	de	Encuentro	
Comunitario Saludable

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida Espacio	Público
Acceso	y	Calidad	de	Espacios	de	Encuentro	
Comunitario Habitable

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida Espacio	Público Acceso	y	Calidad	de	Espacios	deportivos Saludable

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida Espacio	Público Acceso	y	Calidad	de	Espacios	deportivos Habitable

Ciudad	Inclusiva	y	Abierta	para	Todos Espacio	Público Calidad	de	Aceras	y	escalinatas Saludable

Ciudad	Inclusiva	y	Abierta	para	Todos Espacio	Público Calidad	de	Aceras	y	escalinatas Habitable

Ciudad	Inclusiva	y	Abierta	para	Todos Espacio	Público Calidad	y	Presencia	de	Alumbrado	Público Saludable

Ciudad	Inclusiva	y	Abierta	para	Todos Espacio	Público Calidad	y	Presencia	de	Alumbrado	Público Habitable

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida Seguridad	Ciudadana Percepción	de	Seguridad	en	Espacio	Público Saludable



						

 

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 

Desafios	Visión	Quito	2040 Temáticas Indicador
Nombre	Atributo	

Sostenible

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida Seguridad	Ciudadana Percepción	de	Seguridad	en	Espacio	Público Habitable

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida Seguridad	Ciudadana Percepción	de	Presencia	Policial Habitable

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida
Naturaleza	y	Medio	
Ambiente Existencia	de	zonas	Verdes Saludable

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida
Naturaleza	y	Medio	
Ambiente Existencia	de	zonas	Verdes Eco-Sistemico

Ciudad	Diseñada	para	la	Vida
Naturaleza	y	Medio	
Ambiente Existencia	de	zonas	Verdes Habitable

Ciudad	Ambientalmente	Responsible
Naturaleza	y	Medio	
Ambiente Afectación	por	problemas	ambientales Eco-Sistemico

Ciudad	Ambientalmente	Responsible
Naturaleza	y	Medio	
Ambiente Existencia	de	Métodos	de	Reciclaje Eco-Sistemico

Ciudad	Ambientalmente	Responsible
Naturaleza	y	Medio	
Ambiente Existencia	de	Métodos	de	Reciclaje Habitable

Ciudad	Ambientalmente	Responsible
Naturaleza	y	Medio	
Ambiente

Participación	de	actividades	de	cuidado	del	ambiente	
y	espacios	verdes Eco-Sistemico

Ciudad	Ambientalmente	Responsible
Naturaleza	y	Medio	
Ambiente

Participación	de	actividades	de	cuidado	del	ambiente	
y	espacios	verdes Habitable

Ciudad	Ambientalmente	Responsible
Naturaleza	y	Medio	
Ambiente

Participación	de	actividades	de	cuidado	del	ambiente	
y	espacios	verdes Corresponsable

Ciudad	Inclusiva	y	Abierta	para	Todos Organización	Comunitaria Interes	en	el	futuro	del	Barrio Corresponsable

Ciudad	Inclusiva	y	Abierta	para	Todos Organización	Comunitaria Participación	en	las	decisiones	barriales Corresponsable

Ciudad	Inclusiva	y	Abierta	para	Todos Organización	Comunitaria Acceso	a	información	sobre	gestión	municipal Corresponsable

Ciudad	Inclusiva	y	Abierta	para	Todos Organización	Comunitaria Percepción	de	fortaleza	comunitaria Corresponsable

Ciudad	Inclusiva	y	Abierta	para	Todos Organización	Comunitaria
Injerencia	de	la	organización	barrial	en	el	accionar	
del	Municipio Corresponsable

Ciudad	global	y	competitiva
Emprendimiento	y	
Productividad Presencia	de	servicios	y	comercios	en	el	Barrio Emprendedor

Ciudad	global	y	competitiva
Emprendimiento	y	
Productividad Acceso	a	programas	de	emprendimiento Emprendedor

Ciudad	global	y	competitiva
Emprendimiento	y	
Productividad

Promoción	de	pequeños	emprendimientos	
comerciales	o	culturales Emprendedor

Ciudad	global	y	competitiva
Emprendimiento	y	
Productividad Acceso	a	formación	técnica	y	tecnólogica Emprendedor

Ciudad	que	valora	su	Cultura	y	su	
Historia Imaginarios	Culturales

Percepción	e	imaginario	de	identidad	con	centralidad	
y	barrio Habitable

Ciudad	que	valora	su	Cultura	y	su	
Historia Imaginarios	Culturales

Percepción	e	imaginario	de	identidad	con	centralidad	
y	barrio Corresponsable

Ciudad	que	valora	su	Cultura	y	su	
Historia Imaginarios	Culturales Percepción	sobre	patrimonio	material Habitable
Ciudad	que	valora	su	Cultura	y	su	
Historia Imaginarios	Culturales Percepción	sobre	patrimonio	material Corresponsable
Ciudad	que	valora	su	Cultura	y	su	
Historia Imaginarios	Culturales Percepción	sobre	patrimonio	inmaterial Habitable
Ciudad	que	valora	su	Cultura	y	su	
Historia Imaginarios	Culturales Percepción	sobre	patrimonio	inmaterial Corresponsable
Ciudad	que	valora	su	Cultura	y	su	
Historia Imaginarios	Culturales Nivel	de	pertenencia	y	sentido	de	Identidad Saludable
Ciudad	que	valora	su	Cultura	y	su	
Historia Imaginarios	Culturales Nivel	de	pertenencia	y	sentido	de	Identidad Habitable
Ciudad	que	valora	su	Cultura	y	su	
Historia Imaginarios	Culturales Nivel	de	pertenencia	y	sentido	de	Identidad Corresponsable



						

Para calificar estas brechas, se les dio un ámbito cuantitativo a las diferentes variables. Para lo 
cual, se calificó a cada una de ellas en un valor de 1 a 5, siendo 1 un indicativo que el área se 
encuentra con carencias o deficiencias, y 5 que las necesidades en cuanto a esta categoría se 
encuentran virtualmente cubiertas en su totalidad. La calificación se asignó después de una 
validación cualitativa, extraída de los datos de las encuestas y el INEC, las observaciones 
realizadas por el equipo técnico y la información levantada durante el primer taller con la 
comunidad 

.  

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 

Indicador Comentarios/	Observaciones

Tiempos	de	Traslados Tiempo	promedio	es	de	30	minutos

Frecuencia	de	rutas	de	Transporte Horarios	limitados

Estado	de	las	Vías Calles	destruidas

Uso	de	Transporte	Alternativo Presencia	de	peatones;	poco	uso	de	bicicleta	u	otros
Percepción	sobre	movilidad	de	grupos	
con	movilidad	reducida Complicada	por	la	geografía;	pocas	rampas
Percepción	sobre	movilidad	de	grupos	de	
mujeres	y	grupos	vulnerables Criminalidad	y	sensación	de	inseguridad
Calidad	de	Servicios	Públicos	Básicos	
(Luz,	Agua	Potable,alcantarillado) Buenos	servicios	y	bien	dotados
Acceso	a	Servicios	Públicos	Básicos	(Luz,	
Agua	Potable,alcantarillado) Barrio	Informal	que	no	tiene	acceso

Calidad	y	Acceso	a	Puntos	de	Recolección Falta	de	puntos;	basura	regada;	fauna	urbana	empeora	el	problema

Frecuencia	de	recolección	de	basura Basura	permanece	por	días	en	la	calle
Acceso	y	Calidad	de	Espacios	de	
Encuentro	Comunitario No	hay	suficientes;	las	que	existen	subutilizadas

Acceso	y	Calidad	de	Espacios	deportivos Canchas	de	Futbol	y	Volley;	puntos	de	encuentro

Calidad	de	Aceras	y	escalinatas Falta	Iluminación;	peligrosas
Calidad	y	Presencia	de	Alumbrado	
Público Deficiente
Percepción	de	Seguridad	en	Espacio	
Público

Tomados	por	subgrupos	sociales;	sitios	de	expendio	de	droga;	Movilidad	
restringida	en	horas	de	la	tarde	y	noche

Percepción	de	Presencia	Policial Falta	de	patrullaje

Existencia	de	zonas	Verdes Quebrada;	falta	de	verde	en	el	tejido	urbano

Afectación	por	problemas	ambientales Ruido;	smog;	contaminación	de	la	quebrada

Existencia	de	Métodos	de	Reciclaje Procesos	independientes	no	organizados
Participación	de	actividades	de	cuidado	
del	ambiente	y	espacios	verdes Limpieza	y	mingas	para	cuidado	de	quebrada

Interes	en	el	futuro	del	Barrio
Participación	Mixta	por	parte	de	población	común;	decisión	concentrada	en	
lideres

Participación	en	las	decisiones	barriales
Participación	Mixta	por	parte	de	población	común;	decisión	concentrada	en	
lideres

Acceso	a	información	sobre	gestión	
municipal Limitada;	desconocimiento	incluso	en	lideres	barriales

Percepción	de	fortaleza	comunitaria Opiniones	diversas
Injerencia	de	la	organización	barrial	en	el	
accionar	del	Municipio

Participación	Mixta	por	parte	de	población	común;	decisión	concentrada	en	
lideres

Presencia	de	servicios	y	comercios	en	el	
Barrio

Comercios	de	pequeña	y	mediana	escala	en	el	barrio;	cercania	a	
Supermercados	y	mercados

Acceso	a	programas	de	emprendimiento
Ofrecidos	por	instituciones	ajenas	al	barrio;	pocas	oportunidades	dentro	
del	área	de	intervenciónPromoción	de	pequeños	

emprendimientos	comerciales	o	
culturales

Presencia	de	oficios,	comerciantes	informales	y	comercio	sin	apoyo	ni	
espacio	en	el	barrio

Acceso	a	formación	técnica	y	tecnólogica
Ofrecidos	por	instituciones	ajenas	al	barrio;	pocas	oportunidades	dentro	
del	área	de	intervención

Percepción	e	imaginario	de	identidad	con	
centralidad	y	barrio Orgullo	y	sentido	de	pertenencia	con	el	barrio

Percepción	sobre	patrimonio	material Orgullo	de	ser	un	barrio	tradicional;	orgullo	de	la	conexión	con	el	Rio

Percepción	sobre	patrimonio	inmaterial Presencia	religiosa	le	dan	importancia
Nivel	de	pertenencia	y	sentido	de	
Identidad Orgullo	y	sentido	de	pertenencia	con	el	barrio



						

Como se puede ver en la tabla anterior, se muestra algunos de los comentarios o 
razonamientos que motivan la calificación que cada una de las variables recibió. Los tiempos 
de traslado recibieron una calificación positiva, ya que son menores a 30 minutos, pero la 
frecuencia de las rutas no fue bien calificada, al tener unos horarios de funcionamiento 
limitados. La calidad de servicios públicos fue bien calificada por los habitantes durante el 
primer taller, pero se criticó el acceso, principalmente por que Los Anturios no ha logrado tener 
este acceso. La percepción del patrimonio, tanto inmaterial como material fue bastante 
buena, principalmente porque los pobladores sienten orgullo de vivir en La Vicentina, y tienen 
un sentido de arraigo y pertenencia hacia la misma. 

Transformando estos comentarios en calificaciones, se logró obtener las respectivas brechas en 
función de los 5 componentes de un barrio sostenible:  

 

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 

Se puede observar que el barrio tiene brechas importantes en todos los componentes, siendo la 
más notoria las brechas en el componente de emprendedor, principalmente por la falta de 
acceso a oportunidades de emprendimiento y la falta de apoyo en este segmento. 

Observar las brechas de esta manera ayuda a entender que se requiere trabajo en cada uno 
de los componentes, pero no deja muy claro en qué línea de acción se encuentra el 
problema. Debido a esto, se grafican también las brechas según línea de acción:  



						

 

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 

El gráfico anterior deja ver con mucha más claridad el origen de las brechas dentro del área 
de intervención. Se puede observar los problemas más graves dentro de emprendimiento y 
productividad, seguridad ciudadana, espacio público y manejo de desechos. Se puede asumir 
que muchos de los problemas en los componentes parten de las deficiencias en estas líneas de 
acción, y, por tanto, que las soluciones a plantear deberían girar principalmente alrededor de 
estas líneas de acción. Por el contrario, servicios públicos, Transporte y Movilidad E imaginarios 
Culturales son de las líneas de acción con brechas menos graves, y cuyas soluciones, se 
podrían presumir menos urgentes. 

Durante el taller de diagnóstico se desarrollaron mapas parlantes con los cuales se 
determinaron oportunidades y problemáticas del barrio.  

 

Elaboración de mapas parlantes 



						

Taller de diagnóstico 

Oportunidades Debilidades Propuesta 

Sendero Ecológico 
Turismo Sustentable 

Transporte Extender horarios 
Conexión con el 

corredor sur 
occidental 

Universidades 
Alianzas 

Estratégicas 

Falta de Apoyo de los 
moradores 

 

Unión comunal Inseguridad zonas  

Actividades 
Deportivas 

Wayco, Sáenz,  Parque 
Navarro, Los Prados, 

Colegio Córdova 

 

Me gusta mucho Descontento de 
Moradores 

 

El puente y la 
gente 

Calles 
Deterioradas/Destruidas 

 

La capilla pequeña  Falta de control de los 
expendios de licor 

 

Cancha comunal Autos estacionados 
indebidamente 

 

Mercado y San 
Vicente 

Contaminación  

Productor orgánico Basura en las calles  

Intervención 
Municipio 

Río contaminado  

Contaminación del aire 
y auditiva 

 

Parque Itchimbia Falta de servicios  

Buses Movilidad Falta de Alumbrado  

Servicios Básicos Falta de Servicios 
Básicos 

 

 

Sistematización de resultados del taller de diagnóstico. 

Fortalezas y Oportunidades del Barrio 

Durante el primer taller, se preguntó a los participantes cuales creían que eran las fortalezas y 
las oportunidades de La Vicentina. Los resultados fueron los siguientes:  

Fortalezas:  

• Canchas Deportivas 
• Sendero Ecológico 
• Unión Comunal 
• Fuerte creencia religiosa 



						

• Cercanía a la Centralidad 
• Pista atlética Los Chasquis 

Oportunidades:  

• Parque Itchimbia 
• Mercado Municipal La Vicentina 
• Cercanía con las Universidades 
• Sendero Ecológico 
• Río Machángara 

ETAPA II: DETERMINACIÓN DE LA SITUACIÓN DESEADA 

Para determinar la situación deseada se realizó el taller de barrio ideal en la cual se propuso a 
los asistentes dos actividades, determinar su idea de su barrio ideal y estrategias para lograr 

aquello en su barrio. 

Sistematización del barrio ideal y las estrategias para lograrlo. 

Durante este taller se determinaron diez líneas de acción enmarcadas en objetivos durante los 
talleres, estos son: 

• Reducir la percepción de inseguridad en el barrio La Vicentina mediante regeneración 
urbana y reforzamiento de la organización barrial.  

• Mejorar el manejo de residuos trabajando conjuntamente entre La Vicentina y distintas 



						

instituciones que sean parte del sistema, regulando los horarios de recolección, 
capacitando a la población para una mejor disposición de sus residuos y optimizando el 
uso de recursos.  

• Controlar la fauna urbana por medio de capacitaciones a los vecinos y campañas de 
esterilización para generar una comunidad que convive respetando a todo su entorno.  

• Conocer las capacidades que tienen los habitantes del barrio identificando las 
aptitudes y habilidades para generar una red de oficios que promueva el 
emprendimiento.  

• Generar una comunidad equitativa, que todos los barrios tengan servicios básicos y 
servicios públicos, promoviendo la legalización del barrio Los Anturios.  

• Generar un barrio amigable con el medio ambiente, promoviendo el reciclaje y el buen 
uso de los recursos para reducir la contaminación y comprometer a la comunidad en el 
cuidado de su entorno.  

• Mejorar la accesibilidad al barrio promoviendo un mejor uso de la infraestructura 
urbana, mediante la implementación de mobiliario urbano y una repotencialización del 
transporte público y la red vial.  

• Cohesionar a los miembros de la comunidad mediante espacios de encuentro y 
actividades que fomenten la participación, la proactividad y los espacios de dialogo.  

• Garantizar el uso de espacios públicos a toda la población (niños, jóvenes, adultos 
mayores, mujeres, migrantes, discapacitados, y todos sus habitantes), brindando 
seguridad y facilidades mediante un sistema que comprometa a la comunidad a 
promover dicho uso.  

• Consolidar una identidad barrial que conjugue las características del barrio con la visión 
de la comunidad de un barrio ideal, una imagen de barrio sustentable que muestre las 
virtudes de La Vicentina para generar un sentimiento de pertinencia y empoderar a los 
habitantes de su entorno.  

• Revitalizar espacios públicos existentes para que todos los habitantes puedan disfrutar 
de lugares seguros y de encuentro, así como generar espacios atractivos a nivel 
metropolitano.  

Estos objetivos generan las líneas de acción enmarcadas en los atributos que debe tener un 
barrio para que alcance el carácter de sostenible y priorizadas durante el segundo taller con la 



						

comunidad de la siguiente manera: 

Estas líneas de acción permitieron generar un proyecto de ordenamiento urbano de la 
vicentina que promueve el desarrollo sostenible del barrio. El plan de ordenamiento toma en 
cuenta las problemáticas encontradas en el diagnóstico.  

 

Implantación del ordenamiento urbano del Cabildo La Vicentina 

El plan de ordenamiento busca la generación de ejes de conexión entre los distintos nodos de 
actividades que tiene el barrio, entre los que están nodos existentes como nodos propuestos 
por la presente agenda, los ejes propuestos son los de conexión entre el Parque Navarro y el 
sendero ecológico la vicentina; el eje de conexión entre la nueva plataforma de conexión del 
dorado con el nuevo boulevard de los cocos, ambos atravesados por distintos puntos de 
regeneración urbana en calles y escalinatas y el reordenamiento de mobiliario urbano y de 
movilidad.  

El plan de ordenamiento territorial también busca el enriquecimiento de la organización barrial 
por lo cual también está atravesado por proyectos que no necesitan de la ejecución de obras 
de infraestructura nueva si no de fortalecimiento de dicha organización, proyectos intangibles 
que buscan una mejor convivencia entre los habitantes.  



						

Proyectos específicos 

1. LEGALIZACIÓN EL BARRIO LOS ANTURIOS  

Propósito:  

Saludable: Mejorará la convivencia en los espacios públicos y su inclusión en los diversos grupos 
sociales del sector La Vicentina.  

Corresponsable: Obtendrá todos los derechos como: servicios básicos y públicos, de esta 
manera el barrio tendrá la capacidad de tomar decisiones y obtener una participación 
ciudadana más activa. 

Objetivo: 

Legalizar el barrio Los Anturios para obtener todos los beneficios públicos para futuros proyectos 
y requerimientos que se necesite a futuro. 

Descripción general:  

 
El proyecto legalización del barrio Los Anturios, se basa en brindar asesoría legal al barrio para 
que pueda tener más respaldo al momento de tomar contacto con el municipio a través del 
programa “red de oficios” y de esta manera se involucra en todas las actividades planteadas a 
futuro en el sector La Vicentina 

Definición de sus componentes:  

• Comité: Se necesitará un comité que pueda representar al barrio y se encargue de 
llevar a cabo todos los trámites requeridos para la legalización. 

• Asesoría legal: Se tomará contacto con profesionales del mismo barrio que puedan 
colaborar con el proceso legal. 
 

Monto y tiempo estimado de ejecución:  

Estrategia de implementación: 

a) Por medio del cabildo seleccionar una directiva todos los miembros que sean 
necesarios que represente el barrio. 

b) Organizar y tramitar todos los documentos necesarios para proceder con la 
legalización, con la ayuda de profesionales  

2. PLATAFORMA DE INTEGRACIÓN ENTRE MERCADO - CANCHA Y ESPACIO PÚBLICO EL DORADO - 

LA VICENTINA (SALUDABLE - ECOSISTÉMICO -  HABITABLE - CORRESPONSABLE - EMPRENDEDOR) 
 
Propósito: 

Saludable: La plataforma de integración ayudará a re establecer la conexión entre el barrio de 



						

El Dorado y La Vicentina, promoviendo el sentido de pertenencia que fue dañado por la falta 
de conexión y la inseguridad existente en el paso peatonal que conecta estos dos lugares. Al 
fortalecer la movilidad sostenible y la comunicación entre habitantes, la plataforma de 
integración promueve el bienestar del barrio, haciendo de este uno saludable.  

Habitable: Mediante la construcción de la plataforma de integración entre La Vicentina y El 
Dorado queremos fortalecer el sentimiento de pertenencia al cabildo del barrio El Dorado. Al 
ser un espacio de encuentro que sería rescatado, este fortalecerá los vínculos existentes aún 
más haciendo de este un barrio más habitable.  

 
 

Emprendedor: La plataforma de integración propone como componente del proyecto el 
potenciar el uso del mercado. Esto fortalecerá el consumo local, por ende, la economía barrial 
y así mismo el sentido de emprendimiento en el barrio.  

Objetivo:  

Generar una conexión física y a la vez social entre el barrio de El Dorado y La Vicentina, un 
puente conector que cruce la Av. Velasco Ibarra que por su gran tamaño desconecta al 
cabildo. La propuesta de re-establecer esta conexión física generará un nuevo sentido de 
pertenencia entre estos dos barrios, al igual que dará importancia a la comunicación barrial, el 
espacio público, el comercio local; además generará puntos seguros de movimiento para los 
peatones.  

Descripción general:  

El proyecto consta de una Plataforma de integración entre el mercado - la cancha y el 
espacio público El Dorado - La Vicentina (Saludable - Ecosistémico -  Habitable - 
Corresponsable - Emprendedor) se refiere a re-diseñar el puente peatonal existente y 
transformarlo no sólo en un puente, si no en un corredor que empieza y termina con boulevard 
hacia los dos lados del paso elevado peatonal.  

Definición de sus componentes: 

Puente de unión: ensanchar y mejorar el puente asegurando una movilidad inclusiva. 

• Plataforma para pacificar la calle: plataforma que pacifica las calles alrededor del 
estadio de fútbol barrial, estas son la Fray Vicente Solano y la José Tobar, al dar 
importancia al peatón, se puede aprovechar el flujo de usuarios para generar un nuevo 
espacio público, pacificando las calles de los dos extremos del puente. 

• Boulevard de continuidad, para evitar que la conexión sea una infraestructura 
desconectada, se propone la continuación del paso elevado a través de boulevard, 
que inviten al uso de este y conectan las estaciones entre sí. 

• Mercado Municipal la Vicentina, 60 y piquito, rediseñar el equipamiento actual, como 
un espacio abierto repotenciando su uso, aprovechando el programa arquitectónico 
de mercado y 60 y piquito como activadores del espacio público. 
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Monto y tiempo estimado de ejecución: 

• Puente de unión, 4 meses, 80 mil dólares 
• Plataforma para pacificar la calle, 5 meses, 120 mil dólares 
• Boulevard de continuidad, 3 meses, 90 mil dólares 
• Mercado Municipal la Vicentina, 60 y piquito, 5 meses 110 mil dólares 

12 meses, 400 mil dólares 

Estrategia de implementación:     

a) Coordinar el proyecto mediante comités que se encuentren controlados por parte del 
cabildo. 



						

b) Coordinar la intervención física y la construcción del puente peatonal, de la misma 
manera el bulevar con la EMMOP y la secretaria de Movilidad. 

3.RED DE OFICIOS 
 

Propósito:  

Emprendedor: Aportará trabajo interno y generará un registro de información donde los 
habitantes del sector podrán conocer cuáles son los beneficios que los vecinos pueden ofrecer 
para un negocio local o futuros negocios de emprendimiento. 

Corresponsable: Se reforzará la cohesión social ya que se incluirán actividades sociales que 
promuevan la colectividad para visibilización de actores sociales especializados (profesionales, 
artesanos, deportistas. 

Objetivo:  

Generar lazos internos a favor de la comunidad que formen parte de una red de apoyo a las 
necesidades de los habitantes. 

Descripción general: 

El proyecto red de oficios se basará en aprovechar la red de actores como: profesionales, 
artesanos, deportistas, lo que permite intercambiar dichos oficios, mejorando la cohesión social, 
la acción colectiva; además fomenta las actividades sociales. Esto permite reforzar y 
transformar la identidad del barrio, promoviendo la apropiación del mismo. 

Definición de sus componentes:  
 

a) Almacenamiento de información: Base de Datos de profesionales, artesanos, deportistas 
que ofrezcan cualquier tipo de servicio.  

b) Administración: El cabildo de la vicentina será responsable de la administración y el 
manejo de la información   

c) Capacitación: Se ofrecerá capacitaciones para el manejo de la información generada. 

Monto y tiempo estimado de ejecución: 

 
 

• Red de almacenamiento de información, 2 mil dólares, 2 meses 
• Administración, 0 dólares, 6 meses 
• Capacitación, 4 mil dólares, 12 meses 

 
 

Estrategia de implementación:  



						

a) Levantamiento de información  
b) Capacitación acerca del uso y manejo de la información al cabildo la vicentina. 
c) Socializar dicha red de información   
d) Generar espacios comunales de ayuda y apoyo profesional. 

 
4.#VECINOSSEGUROS 

 

Propósito: 

Saludable: Reducirá la percepción de inseguridad fomentando la revitalización de la vida 
urbana del sector La Vicentina. 

Habitable: Atraerá mayor cantidad de afluencia de personas externas al barrio 
denominándose como un barrio vibrante y atractivo para vivir y visitar, lo que prolongará el uso 
de espacio público y su interacción con la infraestructura. 

Corresponsable: Existirá la participación ciudadana debido al control que se tendrá 
fortaleciendo la relación entre los moradores para un bien común.  

Objetivo: 

Controlar los espacios vulnerables debido a la falta de mantenimiento y de actividades para el 
bienestar del barrio. 

Descripción general:  

El proyecto vecinos seguros consta de talleres en los que se explique la importancia del uso 
correcto de los espacios públicos y la prevención de actos delictivos en el espacio público, 
para lograr esto se organizaron comités que puedan controlar el espacio público.  

Definición de sus componentes:  

a) Infraestructura: Iluminación y activación de infraestructura. 
b) Zonas estratégicas: Reactivación y rehabilitación de zonas inseguras y puntualmente 

sugeridas por mayor concentración de personas.  
c) Supervisión: Control de espacio público.  

Monto y tiempo estimado de ejecución: 

a) Talleres seguros, 0 dólares, 12 meses 
b) Infraestructura, 0 dólares, 1 mes 
c) Zonas estratégicas, 0 dólares, mingas, 12 meses 
d) Reuniones de supervisión, 0 dólares, 12 meses 
e) 0 dólares, 37 dólares 

 

Estrategia de implementación:  



						

a) Organizar y distribuir el barrio en sectores de seguridad y alarmas de advertencia que 
permitan prevenir actos delictivos y mal uso del espacio público. (alcoholismo, 
drogadicción). 

b) Cada cuadra constará de un representante el mismo que formará parte del comité de 
seguridad. 

5.EJE ECOLÓGICO PARQUE NAVARRO- SENDERO ECOLÓGICO (Saludable - Ecosistémico -

  Habitable - Corresponsable)  

 

Propósito:  

Ecosistémico: El Sendero Ecológico La Vicentina es un proyecto integral que busca el equilibrio 
entre lo gris del barrio y lo verde de la quebrada. El Sendero propone una solución ecosistémica 
y holística a varios problemas del barrio como la expansión de la mancha urbana hacia las 
zonas de riesgo, en este caso la quebrada. Al delimitar la expansión con un área verde 
protegida se le da la importancia que merecen las laderas y la sostenibilidad ambiental.  

Emprendedor: Mejorar el manejo de residuos trabajando conjuntamente entre La Vicentina y 
distintas instituciones que sean parte del sistema, regulando los horarios de recolección, 
capacitando a la población para una mejor disposición de sus residuos optimizando el uso de 
recursos.    

Corresponsable: Cohesionar a los miembros de la comunidad mediante espacios de encuentro 
y actividades que fomenten la participación, la proactividad y los espacios de diálogo. 

Garantizar el uso de los espacios públicos a toda la población (niños, jóvenes, adultos mayores, 
mujeres, migrantes, discapacitados y todos sus habitantes) , brindando seguridad y facilidades 
mediante un sistema que comprometa a la 
comunidad a promover dicho uso. 

Consolidar una identidad barrial que conjugue las características del barrio con la visión de la 
comunidad de un barrio ideal una imagen de barrio sustentable que muestre las virtudes de La 
Vicentina  para generar un sentimiento 
de pertenencia y empoderar a los habitantes de su entorno 

Revitalizar espacios públicos existentes para que todos los habitantes puedan disfrutar de 
lugares seguros y de encuentro, así como generar espacios atractivos a nivel metropolitano.  

Objetivo: 

Aprovechar la existencia de 2 puntos fuertes del barrio, como son el Sendero Ecológico y el 
parque Navarro, se propone la creación de un eje ecológico que fomente la protección de 
áreas verdes existentes dentro de la ciudad y a su vez frenar la expansión de la mancha urbana 
en áreas de riesgo como son las quebradas. El Sendero también pretende mejorar la calidad 
de vida de los moradores ya que fomenta la comunidad a través de mingas para recuperar la 
quebrada con la ayuda de los moradores, promover el autocultivo comunitario y la autogestión 
de hortalizas. Finalmente, el Sendero tiene como objetivo dar una identidad al barrio que vaya 



						

más allá del parque Navarro.  

Descripción general:  

El Sendero Ecológico está pensado en ser un proyecto gestionado por los moradores mediante 
varias mingas. Este espacio dará lugar a talleres e intercambios de saberes sobre todo lo que 
implica crear y mantener el sendero. Eje ecológico que atraviesa todo el Cabildo la Vicentina 
con sus remates norte este el Parque Navarro y el Sendero Ecológico al sur oeste. Columna 
vertebral verde del sector. 

Definición de sus componentes: 

a) Remate Sendero Ecológico, un proyecto en sí mismo, que consiste en dotar al sector de 
área verde útil, con toda la infraestructura necesaria para ser considerado espacio 
público, reconectando a los usuarios con el río Machángara y el resto del borde verde, 
y así afianzando la idea de una Vicentina sustentable.  

b) Remate parque Navarro, un gran punto que atrae personas en escala ciudad, debido a 
su carácter de punto de encuentro de comida. Aprovecharlo para guiar un flujo al 
Barrio y darle vitalidad con personas que vienen de toda la ciudad. 

c) Escalinatas verdes, La condicionante topografía, genera en el barrio la presencia de 
muchas escalinatas que impiden una movilidad inclusiva y a la vez son elementos que 
identifican al barrio, se propone rehabilitar las escalinatas siguiendo la condicionante de 
todo el proyecto, por una Vicentina verde y a la vez comunitaria. 

d) Ensanchamientos de vereda: Asegurar que las veredas cuentan con todos los 
requerimientos establecidos para ser considerada como idónea, es decir, el ancho 
adecuado y en buen estado. 

e) Arborización: Mediante árboles en las veredas y vegetación en el espacio público, se 
dará continuación al eje ecológico que rematará en el sendero ecológico. 

f) Mobiliario urbano: El mobiliario urbano contará con un diseño que logre satisfacer todas 
las necesidades para que sea versátil y colabore con un espacio público enriquecedor.  

ANTES 



						

 
DESPUES 

 
 
Monto y tiempo estimado de ejecución: 

• Remate Sendero Ecológico, 60 mil dólares, 7 meses 
• Remate parque Navarro, 0 dólares, 3 meses 
• Escalinatas verdes, 15 mil dólares, 6 meses 



						

• Ensanchamientos de vereda, 25 mil dólares, 4 meses 
• Arborización, 5 mil dólares, 7 meses 
• Mobiliario urbano, 30 mil dólares, 4 meses 

 
Estrategia de implementación: 

a) Por medio del cabildo, organizar un comité que colabore con la organización de 
mingas comunitarias 

b) De la misma coordinación empezar con el proceso de arborización e implementación 
de senderos verdes que den continuidad al eje ecológico. 

c) Continuar el proceso de arborización e implementación de áreas verdes dentro del 
barrio siguiendo el protocolo ya mencionado, por medio de mingas y materiales locales 
para incentivar el comercio local. 

6.CAPACITACIÓN DE RESIDUOS  

 
Propósito:  

Saludable: Mejorarán la calidad del espacio público protegiendo y comunicando la 
importancia de mantenerlo de esa manera.  

Ecosistémico: Se preparará a la comunidad para un eventual fallo en el sistema de 
recolección; capacitará y educará a la comunidad para el manejo de residuos. 

Corresponsable: Se tomarán acciones para que los habitantes colaboren con el manejo de 
residuos y la difusión de la información a los demás y puedan construir un barrio que colabore 
con el manejo de residuos. 

Objetivo:  

Comprometer a la comunidad y al sector público para coordinar y evitar el mal manejo de 
desechos con un control adecuado por medio de capacitaciones y talleres que brinden todo 
tipo de información. 

Descripción general: 

El proyecto de capacitación de residuos consta de una serie de coordinaciones y compromisos 
con los recicladores y los habitantes del barrio. Para esto se establecerán cursos de 
capacitación sobre la clasificación y el manejo adecuado de residuos; además se 
establecerán alianzas con los recicladores (RENAREC) y se trabajará en los horarios de 
recolección, planes de contingencia y que eviten la acumulación de basura y así poder 
controlar la insalubridad y mejorar el espacio público.  

Definición de sus componentes:  

a) Administración: Se organizará un comité barrial de residuos para controlar y coordinar 
cada parámetro establecido en el concepto del proyecto. 

b) Capacitadores y apoyo: Crear alianzas con recicladores base y renarec para tener un 



						

apoyo externo que pueda guiar de una mejor manera el proyecto. 
c) Talleres o capacitaciones: talleres con horarios y temáticas establecidas para aprender 

a separar los residuos reciclables y a la vez tener más conciencia con el medio 
ambiente. 60 talleres en un periodo de 6 meses para distintos grupos de edades de la 
comunidad.  

d) Infraestructura en donde realizarlos: Espacio físico cómodo para tener el taller, 
aprovechando los espacios de carácter medio ambiental en La Vicentina como son el 
sendero, el eje verde, las escalinatas, etc. 

e) Mobiliario urbano: Basureros en los que se pueda separar basura para poder llevar a la 
práctica y volver a La Vicentina un barrio sustentable y consciente con el planeta.  

Monto y tiempo estimado de ejecución:      

• Administración, 0 dólares, 2 meses 
• Capacitadores y apoyo,  
• Talleres o capacitaciones,  
• Infraestructura en donde realizarlos, 

Estrategia de implementación:  

a) Generar un comité barrial por cuadras para un mejor control.  
b) Ubicar espacios donde se realicen las capacitaciones.  
c) Implementar contenedores específicos para cada tipo de residuos, los cuales pueden 

ser utilizados en diferentes áreas como por ejemplo el compost y reciclaje. 
d) Coordinar planes con recicladores base y renarec. 

7.ALIANZA DEPORTIVA - CHASQUIS VICENTINA  

 
Propósito: 

Saludable: Promoverá la actividad física debido a la interacción con las canchas locales de 
cada barrio permitiendo que los habitantes intercambien 

Habitable: Fortalecerán las actividades diversas creando vínculos con deportistas y habitantes 
del barrio. 

Corresponsable: Alianzas del barrio La Vicentina con los Chasquis lo que promoverá la 
responsabilidad compartida entre instituciones y alianzas con la comunidad.  

Objetivo:  

Crear alianzas entre el cabildo La Vicentina y la concentración de Pichincha, para establecer 
talleres impartidos por los deportistas de la concentración a los ciudadanos de la Vicentina. 

Fomentar el vínculo entre los deportistas que forman parte del barrio para crear un acuerdo. 

Descripción general:  

El proyecto Alianza deportiva - chasquis Vicentina consta en dar apertura a que los deportistas 



						

puedan brindar talleres dentro del barrio utilizando las canchas internas para que todos se 
involucren de manera activa a los deportes. Hablando de una variedad de deportes y no solo 
los tradicionales o más populares. 

Definición de sus componentes:  

a) Alianzas: Alianzas como compromisos entre el cabildo La Vicentina con la 
concentración de Pichincha para que los deportistas puedan brindar talleres. 

b) Apertura de canchas locales: Se socializa la idea de los talleres con las ligas barriales 
que están a cargo de las canchas para que haya una coordinación.  

Monto y tiempo estimado de ejecución: 

• Alianzas, 0 dólares, 3 meses 
• Apertura de canchas locales, 0 dólares, 2 meses 

Estrategia de implementación: 

a) Proponer y comunicar la idea a los delegados de la Concentración de Pichincha para 
que nos puedan colaborar con deportistas para los talleres propuestos.  

b) Coordinar los talleres en las canchas locales que se encuentran dentro del barrio y 
asignar los deportes que se dictaran a cada una de ellas. 

8.ESCALINATAS 

 

Propósito:   

Saludable: Introducirá vegetación y espacios verdes para generar zonas amigables al 
ambiente. 

Habitable: Mejorará la movilidad y el uso del espacio público, revitalizando las escalinatas 
Ampliar el espectro de transportes alternativos que puedan acceder a las escalinatas. (ej. 
bicicletas) 

Activar las escalinatas para crear seguridad en los usuarios. 

Emprendedor: Se reactivará económicamente por medio de los quioscos que fomentaran 
comercio en las escalinatas. 

Corresponsable: Comprometió a la comunidad por medio de mingas y de la misma manera 
para el cuidado y supervisión de un buen uso. 

Objetivo:  

Potencializar las escalinatas por medio de una serie de intervenciones y mobiliario urbano para 
fomentar la seguridad dentro de estos elementos. 

Descripción General:  



						

El proyecto escalinatas se basa en equipar con sistemas de diseño para la inclusión de 
bicicletas que permitan movilizarse dentro del barrio y de la misma manera incluir vegetación 
acompañada con mobiliario urbano para promover el recorrido del eje ecológico dentro del 
barrio. 

Definición de sus componentes: 

a) Readecuación: Se refiere a la reparación y rehabilitación de gradas quebradas o que 
se encuentren con fallas. 

b) Vegetación: Se basa en colocar arbustos y vegetación para dar continuidad al eje 
ecológico y dar mayor calidez e identidad al espacio. 

c) Mobiliario urbano: Elementos identitarios de la vicentina que unifican todo el proyecto 
como basureros, luminaria, señaléticas, bancas.  

d) Canal de bicis: Siguiendo la ordenanza 194 para promover el uso de la bici y el peatón 
se proponen ascensores para bicicletas. Para lograr una movilidad inclusiva.  
 

 

 

 

 

ANTES 

 
DESPUES 



						

 
 
 
Monto y tiempo estimado de ejecución:     

• Readecuación, 2 mil dólares, 1.5 meses 
• Vegetación:  mil dólares, 2 meses 
• Mobiliario urbano:  2 mil dólares. 1.5 meses 
• Canal de bicis: 2 mil dólares, 1 mes 

7 mil dólares, 6 meses 

Estrategia de implementación: 

a) Organizar un comité que se encargue de organizar mingas comunitarias. 
b) Iniciar con la rehabilitación y la implementación de vegetación dentro de las 

escalinatas. 
c) De la misma manera coordinar la instalación de quioscos para activar las zonas de 

conflicto. 

9. BAHIA O PARADAS DE BUS  

 
Propósito:   

Saludable: El proyecto promueve la rehabilitación de zonas vulnerables para controlar la 
inseguridad dentro del barrio.  

Habitable: Existirán nuevas paradas de buses en zonas estratégicas que beneficie a una 
cantidad determinada de personas.   

Objetivo:  

Establecer la conexión el sector, promoviendo la conectividad entre núcleos de actividades 
tales como institutos educativos pequeños comercios y emprendimientos, dentro del corredor 



						

gastronómico-ecológico 

Mientras mejor conectado está un barrio es menos vulnerable a la delincuencia 

Descripción General:    

Mediante modelos de rutas, transporte alternativo más eficiente se conseguirá esta conexión. El 
mobiliario urbano como paradas de buses, y ciclovías generarán seguridad e integrarán a los 
habitantes aportando accesibilidad al barrio. 

Definición de sus componentes: 

a) Readecuación: Rediseño de vías y veredas para la implementación de la infraestructura 
propuesta. 

b) Vegetación: La vegetación se refiere a pequeños árboles y arbustos que acompañan al 
diseño de bahías de buses. 

c) Mobiliario urbano: Elementos identitarios de la vicentina que unifican todo el proyecto 
como basureros, luminaria, señaléticas, bancas y macetas para la vegetación que 
acompaña al diseño 

Tiempo y monto estimado para el proyecto: 

a) Readecuación, 35 mil dólares, 6 meses 
b) Vegetación, 15 mil dólares, 4 meses 
c) Mobiliario urbano, 25 mil dólares, 4 meses 

Estrategia de implementación:  

a) Identificar puntos estratégicos y vulnerables para colocar bahías de buses 
b) Colocar paradas estratégicas, en remates de las escalinatas, ayudando a enlazar al 

barrio y sus habitantes, creando nodos o plazas de circulación y actividades. 

10.BULEVAR-PARQUE DE LOS COCOS 

 
Propósito: 

Saludable: Promoverá el sentido de pertenencia debido a la recuperación de un deporte que 
tiene trascendencia histórica dentro del barrio, lo que generará una interacción y 
comunicación entre sus habitantes. 

Habitable: Fortalecerá la identidad barrial mediante el rescate de la memoria a través del 
deporte que será fomentado por los habitantes del barrio. 

Objetivo:  

Potenciar un espacio en desuso y recuperar la memoria de un juego tradicional al darle la 
importancia que se merece como patrimonio intangible, dentro del espacio público. Y a la vez, 
ser el remate del barrio San Pedro y San Pablo. 

Descripción general:  



						

El boulevard de los cocos se retomará el proyecto del boulevard Pablo Guevara de la calle 
para crear nuevos espacios públicos seguros y rematar el boulevard con la rehabilitación de la 
cancha de Los Cocos. Este proyecto es un emprendimiento de la comunidad y ya está 
organizado, es una adición que va con los principios del proyecto macro. 

Definición de sus componentes: 

a) Cancha de los cocos: Se refiere al diseño de una cancha que permita realizar esta 
actividad, sin olvidar la aproximación global de espacios diversos, por ende, hay 
kioscos, juegos de niños, espacios para jugar cartas, y espacios verdes. 

b) Bulevar: Se refiere a un eje de conexión que con mobiliario urbano adecuado y 
vegetación permitirá la unión de los barrios de la parte baja del sector. 

c) Mobiliario urbano: elementos identitarios de la vicentina que unifican todo el proyecto 
como basureros, luminaria, señaléticas, bancas.  

ANTES parque de los cocos 
 

 
 
 
 

 

 



						

 

DESPUÉS parque de los coco

 

 
ANTES boulevard de los cocos 

 
 
 



						

DESPUÉS boulevard de los cocos 

 
 
 
Monto y tiempo estimado de ejecución:     

• Cancha de los cocos, 25 mil dólares, 4 meses 
• Boulevard, 15 mil dólares, 3 meses 
• Mobiliario urbano, Mobiliario urbano, 25 mil dólares, 4 meses 

 
Estrategia de implementación: 

• Recopilar información, para entender en la etapa de avance se encuentra el proyecto. 
• Diseñar participativamente el boulevard junto con el remate que es el parque de los 

cocos. 
• Construir con la comunidad. 

11. #SALVEMOSALOBELISCO 

 
Propósito:  

Saludable: Generará una interacción con el espacio público y los habitantes del barrio por 
medio de calles pacificadas e infraestructura adecuada. 

Habitable: Se rehabilitará el obelisco de la Vicentina rescatando la identidad barrial y la 
memoria del sector la vicentina y su cultura. 

Objetivo:   

Al pacificar las vías que llegan al obelisco, este icono vuelve a pertenecer a los peatones y 
deja de dar prioridad a los carros, que ahora es el mayor problema por el que puede llegar a 



						

ser peligroso caminar por ahí. De esta manera generamos un espacio público seguro para el 
peatón y fomentamos espacios de encuentro entre los vecinos de todas las edades.  

Descripción general: 

El obelisco es uno de los iconos más conocidos de La Vicentina. La idea es volver a darle la 
importancia que con el tiempo ha ido desvaneciendo y así devolver la identidad al barrio. 

Definición de sus componentes: 

a) Pacificar el redondel: reducir la velocidad a través del cambio de piso, señaléticas y de 
los vehículos motorizados en la zona del obelisco para igualar la velocidad de todos los 
sujetos de  

b) Vegetación: Colocar vegetación en el espacio público dando una continuidad al 
sendero ecológico 

c) Mobiliario urbano la Vicentina: El mobiliario urbano se basará en la implementación de 
bancas, luminarias que complementan un espacio público de calidad. 

ANTES 

 
DESPUES 



						

 
 
 
 
Monto y tiempo estimado de ejecución:     

• Pacificar el redondel,45 mil dólares, 2 meses 
• Vegetación, 8 mil dólares, 1 mes 
• Mobiliario urbano la Vicentina, 12 mil dólares, 2 meses 
• 65 mil dólares, 5 meses 

Estrategia de implementación: 

a) Organizar un comité 
b) Fomentar el apoyo local para el apoyo barrial, por medio de mingas 

12.KIOSKOS DE RESPIRO 

Propósito:  

Saludable: Cada kiosko promoverá de manera positiva la convivencia en los espacios públicos. 

Emprendimientos: los puestos de uso itinerante generarán ingreso económico local lo que 
permitirá que los habitantes tengan oportunidad laboral dentro del barrio, brindando apoyo a 
todo aquel que lo requiera. 

Corresponsable: El control y cuidado de cada kiosko otorgará un grado de compromiso a los 
encargados y responsables de cada comercio, los mismos que vayan a utilizar la 
infraestructura. 

 
 



						

Objetivo:  

Apoyar a los habitantes del barrio en diversos emprendimientos activando cultural y 
económicamente a individuos y colectivos. 

Descripción General:  

Los kioskos planteados estarán ubicados en espacios estratégicos basados en los actuales 
nodos peatonales, lo que ayudará a la adecuada organización y distribución de los puntos de 
comercio. 

Son kioskos con rotación de actividad donde los habitantes de la vicentina tienen la 
oportunidad de utilizarlos. 
Se organiza mensualmente quién va a utilizar cada Kiosko generando un calendario de uso, 
comprometiendo al usuario a mantener el kiosko y a la vez activar el espacio. 

Se generarán espacios destinados a ferias urbanas y emprendimiento en base a la red de 
actores y articulados con el circuito de áreas verdes y espacios públicos. 

Definición de sus componentes: 

a) Kioskos: con un diseño flexible que permita la diversidad de usos y ubicándolos de 
manera estratégica en el barrio para promover ojos a la calle y lograr seguridad. 

b) Mobiliario urbano: Como complemento a esta iniciativa se implementará iluminaria y 
basureros que colaboren con el emprendimiento establecido. 

c) Calendario de uso: manual en el que se encuentra un cronograma de usos, y las 
actividades a realizar para asegurar la manutención del quiosco. 

Estrategia de implementación:  

a) Diseñar y construir participativamente quioscos de usos flexibles, mientras se organiza en 
el barrio quién y cómo va a utilizar aprovechando los profesionales de las alianzas con 
universidades. 

b) Se propone diseñar puestos o quioscos que serán ubicados en espacios estratégicos 
que ayudarán a la adecuada organización y distribución de los puntos de comercio. 

13.EVENTOS, FIESTAS, FERIAS 

Propósito:  

Saludable: Identidad barrial promoviendo la interacción con agentes  

Ecosistémico: Ingresos económicos y turísticos al barrio 

Emprendedor: El movimiento social y las dinámicas comerciales que generan las ferias, dan a 
los habitantes la oportunidad de exponerse y tener un trabajo.    

Objetivo: Reunir personas para el acto de celebrar y divertirse es un acontecimiento que se 
puede aprovechar, por lo que se propone organizar y crear fiestas de forma cíclica durante el 
año en La Vicentina, para crear espacios de encuentro y lograr nuevas dinámicas sociales que 



						

dinamicen el sector y fomenten la interacción positiva entre vecinos creando vínculos. 

Descripción general: 

El proyecto evento, fiestas y ferias se basa en un barrio en el que los vecinos se conocen entre sí 
y logran un barrio unido. Son fiestas cíclicas durante el año, en las distintas estaciones 
propuestas a lo largo del cabildo de La Vicentina. Lo que queremos fomentar mediante el 
proyecto de eventos, fiestas y ferias es que los vecinos tengan más espacios de interacción, a 
modo de entretenimiento, para fomentar lazos más fuertes y duraderos. Es importante crear 
vínculos en barrios que ya están constituidos ya que muchas veces en estos, es más fácil que la 
comunidad no logre interesarse por lo que está pasando en el barrio y existe menor 
comunicación, contrario a lo que pasa cuando un barrio necesita legalizarse, ya que todo es 
gestión de los mismos vecinos.  

Definición de sus componentes:  

a) Fiesta: evento a festejar. 12 fiestas durante el año, una por cada mes del año. 
b) Calendario de fiestas: Detallar un calendario con el número de fiestas a existir durante el 

barrio, que contengan, nombre de la fiesta, lugar a celebrarse y personas encargadas 
de celebrarlo. 

c) Comité encargado de realizarlo: Es un grupo de personas encargado de manejar y 
mantener las fiestas durante un año. 

Monto y tiempo estimado de ejecución:  

• Fiestas, 12 mil dólares, 12 meses 
• Calendario de fiestas, 350, 1 mes 
• Comité encargado de realizarlo, 50 dólares, 1 mes 
• 12 400 dólares, 14 meses 

Estrategia de implementación: 

a) Gestionar y crear alianzas con entidades que pertenezcan al barrio, fomentando la 
identidad barrial.  

b) Convocar la participación de los grupos conformados en el barrio y de esa manera 
poder obtener fondos para la preparación y publicidad del mismo  

c) Brindar la apertura a todos los talleres para que puedan realizar exposiciones del trabajo 
final realizado. 

MODELO DE GESTIÓN 

Actores Clave 

Los siguientes actores fueron detectados como fundamentales por el rol que tienen en este 
momento en La Vicentina, y por el rol que pueden cumplir en el futuro:  

• Dirigencia Cabildo La Vicentina 
• Habitantes del Barrio 

o Población Tradicional 



						

o Población Itinerante: Estudiantes y otros recién llegados al Barrio 
o Ligas Barriales 
o Grupo Sesenta y Piquito 

• Instituciones Educativas: 
o Instituto Metropolitano de Diseño 
o PUCE 
o Universidad Politécnica Salesiana 
o Universidad Politécnica Nacional 

• Concentración Deportiva de Pichincha 
• Grupo “Reci-Veci” 
• Asociación de Recicladores 
• Municipio del Distrito Metropolitano de Quito 

o Secretaria de Territorio, hábitat y Vivienda 
o Secretaría de Cultura 
o Instituto Metropolitano de Planificación Urbana 
o Agencia Metropolitana de Promoción Económico 
o Empresa Pública Metropolitana de Movilidad y Obras Públicas 
o Empresa Pública Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento 
o Empresa Eléctrica Quito 
o Secretaria de Medio Ambiente 
o  

Estructura Organizacional 

El barrio ya tiene una dirigencia funcional, pero esta dirigencia debe integrar a muchos más 
miembros de la comunidad de forma que los proyectos se ejecuten de forma correcta. La 
forma de lograr esto es desconcentrar las responsabilidades dentro del Cabildo, mediante la 
creación de comisiones. Estas serán integradas por miembros del cabildo y por los diferentes 
miembros de la comunidad que quieran colaborar y otros actores sociales de interés para 
cada proyecto. Se propone las siguientes comisiones, en función de las líneas de acción:  

• Comisión de Espacio Público 
• Comisión de Cultura 
• Comisión de Medio Ambiente y Reciclaje 
• Comisión de Emprendimiento y Actividad Comercial 
• Comisión de Seguridad 

Los roles de cada una de las comisiones, y del Cabildo, se describen a continuación.  

• Cabildo: Representado por el presidente y cada presidente de cada uno de los barrios 
o Rol: El presidente selecciona a un miembro del cabildo que coordine cada una 

de las comisiones, y las comisiones se nutren de otros actores adicionales. 
Adicionalmente, el cabildo, a través del presidente, tiene que coordinar la firma 
de convenios y trabajo conjunto con instituciones públicas y de la sociedad civil. 
Al cabildo tiene que llegar los informes de cada una de las comisiones. El cabildo 
se encarga del presupuesto general, y en conjunto con las comisiones se diseña 
un cronograma de ejecución de obras y se asigna presupuesto particular a 
cada una de las comisiones. 

 



						

o Comisión Deportiva 
 

§ Encargada de la promoción deportiva y actividades deportivas. Debe 
tener representantes de las ligas barriales y del grupo de adultos mayores 
(60 y piquito). El actor externo que debe coordinar con esta comisión es 
La concentración Deportiva de Pichincha.  

 

o Comisión de Espacio Público:  
§ Encargada del mantenimiento, coordinación y ejecución de los 

proyectos de espacio público. Es fundamental el trabajo que se haga 
con la EPMMOP, EEQ y otras instituciones públicas.  

§ Rol: Comunicación directa con actores externos ligados a la intervención 
física (arquitectónica y urbanística), coordinar la ejecución de los 
proyectos, establecer la agenda de ejecución, determinar en qué 
momentos el proyecto se puede ejecutar (cuando existan los fondos 
disponibles), coordinación de fondos externos (de ser necesario); mingas 
y proyectos para limpieza y mantenimiento con personas del barrio; 
contratar o coordinar las tareas de limpieza específicas.  

o Comisión de Cultura 
§ Encargada de la organización y promoción de actividades culturales. 

Fundamental los convenios que esta comisión pueda organizar con Las 
Universidades y la Secretaria de Cultura del Municipio. Su principal labor 
será la organización de talleres, para lo cual tendrá que manejar el 
presupuesto para dichas actividades (un presupuesto fijo anual) y 
también fiestas y eventos que promuevan la conexión con el barrio.  

o Comisión de Medio Ambiente y Reciclaje 
§ Encargada de la promoción de actividades relacionadas con el espacio 

verde, su cuidado y la capacitación de la comunidad.  
§ Rol: Su principal labor es el cuidado y protección del Sendero Ecológico, 

pero también está a cargo de las capacitaciones sobre reciclaje. Entre 
los actores externos que coordina esta la Secretaría de Medio Ambiente 
en el Municipio. Tendrá un presupuesto con el cual ejecutará proyectos 
de limpieza y cuidado de los espacios verdes.  

o Comisión de Emprendimiento y Actividad Comercial:  
§ Encargada de promoción de talleres y espacios que fomenten la cultura 

emprendedora.  
§ Rol: Velara por los intereses de los negocios existentes en el barrio. Será 

conformada por los comerciantes formales e informales dentro del barrio, 
y tendrá asesoría directa por parte de las Universidades y CONQUITO.  

o Comisión de Seguridad:  
§ Encargada de velar por la seguridad del barrio. 
§ Rol: Promover proyectos y procesos de vigilancia comunal que aseguren 

la paz de los vecinos. Esta comisión tendrá una comunicación directa 
con el PAI y la policía nacional, para asegurar la protección mediante 
vigilancia por parte de unidades motorizadas. Su presupuesto será 
utilizado para promover acciones que mejoren la seguridad de los 
vecinos.  



						

§  

MODELO DE GESTIÓN POR PROYECTO 

Proyecto 1: Legalización Barrio Los Anturios 

 

Actor Principal: Cabildo 

• Actividad Principal: Asegurar un acceso a servicios básicos a todos los miembros de la 
comunidad. 

• Actividades Específicas:  
o Coordinar el proceso de legalización del barrio Los Anturios.  
o Coordinar apoyo del resto de barrios de la comunidad: transmitir la importancia de 

la legalización de Los Anturios para toda la comunidad.  
o Crear un vínculo con las organizaciones del Municipio que se encargan de la 

legalización. 
o Coordinar las obras públicas con los actores públicos necesarios para la dotación de 

servicios públicos.  

Actores Externos:  

• Secretaria de Territorio, hábitat y Vivienda 
• Instituto Metropolitano de Planificación Urbana 
• Empresa Pública Metropolitana de Movilidad y Obras Públicas 
• Empresa Pública Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento 
• Empresa Eléctrica Quito 

Proyecto 2:  Plataforma de integración entre mercado-cancha y espacio público El Dorado 



						

COMISIÓN DE 
EMPRENDIMIENTO Y 

ACTIVIDAD COMERCIAL
COMISIÓN DE SEGURIDAD

COMISIÓN DE ESPACIO 
PÚBLICO

Coordinar la intervención física y la
construcción del puente peatonal, el
bulevar

Coordinar la renovación del mercado 
Municipal de la Vicentina
Organizar a los comerciantes locales 
para asignar los respectivos espacios 
comerciales. 
Gestionar el manejo futuro del 
Mercado: asegurar un modelo que 
permita su mantenimiento y 
funcionamiento. 

Instalación de alarmas y cámaras 
comunitarias
Coordinar patrullaje comunitario a 
horas con alta incidencia de 
criminalidad
Coordinar con el PAI de la Vicentina 
para crear un cronograma de 
Patrullaje.
. 

CABILDO LA VICENTINA
EPMMOP
Secretaria de Movilidad
Policía Nacional-PAI 
VicentinaR
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R
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COORDINA COORDINA

ACTORES 
EXTERNOS
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Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 

 

Actor Principal: Comisión de Espacio Público 

§ Actividad Principal: Coordinar el proyecto. Coordinar el trabajo de los actores secundarios. 
Presentar los resultados al Cabildo de la Vicentina.  

§ Actividades Específicas: Coordinar la intervención física y la construcción del puente 
peatonal, el bulevar con la EPMMOP y la Secretaría de Movilidad.  

Actores Secundarios:  

Comisión de Emprendimiento y Actividad Comercial 

o Actividad Principal: Coordinar el eje comercial del proyecto 
o Actividades Específicas: 

§  Coordinar la renovación del mercado Municipal de la Vicentina 
§ Organizar a los comerciantes locales para asignar los respectivos espacios 

comerciales.  
§ Gestionar el manejo futuro del Mercado: asegurar un modelo que permita su 

mantenimiento y funcionamiento.  

Comisión de Seguridad 

o Actividad Principal: Coordinar el eje comercial del proyecto 
o Actividades Específicos: 

o  Coordinar la renovación del mercado Municipal de la Vicentina 



						

o Organizar a los comerciantes locales para asignar los respectivos espacios 
comerciales.  

o Gestionar el manejo futuro del Mercado: asegurar un modelo que permita su 
mantenimiento y funcionamiento.  

Comisión de Seguridad:  

o Actividad Principal: Coordinar las estrategias de seguridad en la zona. 
o Actividades Específicas:  

o Instalación de alarmas y cámaras comunitarias 
o Coordinar patrullaje comunitario a horas con alta incidencia de criminalidad 
o Coordinar con el PAI de la Vicentina para crear un cronograma de Patrullaje. 

Actores Externos:  

o EPMMOP 
o Secretaria de Movilidad 
o Policía Nacional-PAI Vicentina 

 

Proyecto 3: Red de Oficios 

 

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 

Actor Principal:  Comisión de Emprendimiento y Actividad Comercial  

o Actividad Principal: Coordinar el proyecto. Coordinar el trabajo de los actores secundarios. 
Presentar los resultados al Cabildo de la Vicentina. 

o Actividades Específicas:  
o Crear una plataforma que contenga un banco de información de actores sociales 

especializados. 
o Capacitar a la comunidad y a las redes de actores especializados. 
o Mantener y gestionar la plataforma. 

Actores Externos:  



						

o Informáticos Externos 

Proyecto 4: Vecinos Seguros 

 

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 

 

Actor Principal: Comisión de Seguridad 

o Actividad Principal: Coordinar el proyecto. Coordinar el trabajo de los actores secundarios. 
Presentar los resultados al Cabildo de la Vicentina. 

o Actividades Específicas:  
o Organizar talleres de seguridad con la comunidad.  
o Verificar los usos múltiples de los espacios públicos existentes y rehabilitados 
o Organizar comités barriales de seguridad ciudadana que harán patrullaje. 
o Crear una relación directa con la policía nacional a través del PAI de la Vicentina. 
o Verificar que las intervenciones en los otros proyectos cumplan con las condiciones 

de iluminación y espacios abiertos para disminuir la criminalidad. 

Actor Secundario:  

Comisión de Espacios Públicos 

o Actividad General: Enmarcar toda intervención urbanística a los espacios dentro de 
un concepto que reduzca la percepción de peligrosidad. 

o Actividades Específicas:  
o Promover intervenciones al espacio que faciliten la interacción e incentiven 

el uso del espacio como medida contra el crimen.  
o Asegurar la Instalación de correcta luminaria en los espacios públicos 

 intervenidos con la Empresa Eléctrica Quito. 



						

Comisión de Emprendimiento y Actividad Comercial 

o Actividad General: Promover dinámicas comerciales en el espacio público como   
o método de apropiación del espacio y evitar la criminalidad. 
o Actividades Específicas: 

o Generar espacios para actividades comerciales en el espacio público 
o Capacitar a negocios existentes sobre seguridad. 
o Promover horarios comerciales extendidos en días especiales para activar 

comercialmente al barrio en horas no comunes. 

Comisión de Cultura: 

o Actividad General: Utilizar el arte y la cultura como motor para la apropiación del 
espacio público y la reducción de la criminalidad 

o Actividades Específicas:  
o Organizar actividades culturales en el espacio público en horarios 

extendidos, que promuevan la apropiación del espacio. 
o Capacitar a artistas y comunidad en general sobre el rol de la cultura para 

lidiar con la criminalidad.  

Comisión de Deporte 

o Actividad General: Utilizar el deporte como motor para la apropiación del espacio 
público y la reducción de la criminalidad. 

o Actividades Específicas:  
o Organizar torneos deportivos nocturnos para dar uso del espacio público a horas 

no comunes.  
o Promover torneos deportivos de mujeres y niños en horarios poco comunes. 
o Capacitar a la población en general sobre el rol del deporte para lidiar con la 

criminalidad. 

Actores Externos:  

o EEQ 
o RENAREC 
o Ministerio del Deporte 
o Concentración deportiva de Pichincha 
o Ministerio de Cultura 
o Universidades 
o EPMMOP 

Proyecto 5: Eje Ecológico Parque Navarro-Sendero Ecológico 



						

 

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 

 

Actor Principal: Comisión de Medio Ambiente y Reciclaje 

o Actividad Principal: Coordinar el proyecto. Coordinar el trabajo de los actores secundarios. 
Presentar los resultados al Cabildo de la Vicentina. 

o Actividades Específicas:  
o Coordinar la rehabilitación del sendero a través de mingas comunitarias. 
o Coordinar el proceso de arborización de los senderos y las escalinatas verdes 
o Coordinar el trabajo del equipo de expertos en la formación del sendero 
o Gestionar el uso diario y mantenimiento del Sendero 

Actores Secundarios:  

Comisión de Espacios Públicos 

o Actividad Principal: Coordinar la intervención física en el espacio 
o Actividades Específicas:  

o Gestionar la construcción de la conexión entre el Parque Navarro  
o Gestionar la construcción de las escalinatas verdes 
o Realización e Instalación del Mobiliario Urbano 

Comisión de Seguridad 

o Actividad Principal: Coordinar las estrategias de seguridad en la zona. 
o Actividades Específicas:  

o Coordinar patrullaje comunitario a horas con alta incidencia de criminalidad 
o Coordinar con el PAI de la Vicentina para crear un cronograma de Patrullaje. 



						

Actores Externos:  

o Equipo Técnico de Asesores 
o EPMMOP 
o Policía Nacional-PAI Vicentina 

Proyecto 6: Capacitación de Residuos 

 

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 

 

Actor Principal: Comisión de Medio Ambiente y Reciclaje 

• Actividad Principal: Coordinar el proyecto. Coordinar el trabajo de los actores secundarios. 
Presentar los resultados al Cabildo de la Vicentina. 

• Actividades Específicas:  
o Coordinar talleres con diferentes miembros de la comunidad. 
o Organizar eventos que promuevan el reciclaje dentro del barrio. 
o Capacitar a Asociación de recicladores sobre el uso del centro de Acopio. 
o Capacitar a la comunidad sobre el manejo y almacenamiento correcto sobre 

Desechos. 
o Promover convenios con Universidades que promuevan capacitaciones y 

actividades relacionadas al manejo de desecho con miembros del barrio 
o Coordinar la compra de contenedores especiales para separar la basura. 

Actor Secundario:  

Comisión de Cultura 



						

o Actividad General: Promover una conciencia sobre el manejo de desechos a través de 
actividades culturales 

o Actividades Específicas:  
o Organizar eventos artísticos ligados a la temática del reciclaje. 
o Promover la conciencia ambiental a través de concursos artísticos donde se utilice 

principalmente materiales reciclados. 

Comisión de Espacios Públicos:  

o Actividad General: Promover una cultura de limpieza y manejo correcto de desechos en   
o el espacio público 
o Actividad Específica:  

o Coordinar la instalación de contenedores especiales a lo largo de la zona de 
intervención. 

o Coordinar el trabajo con la Empresa Pública Metropolitana de Agua Potable y 
Saneamiento para mejorar la recolección de desechos en el barrio. 

Actores Externos:  

o RENAREC 
o Secretaría de Ambiente-MDMQ 
o Asociación de Recicladores 
o Reci-Veci 
o Ministerio de Cultura 
o Universidades 
o Empresa Pública Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento 

Proyecto 7: Alianza Deportiva-Chasquis Vicentina 

 

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 



						

 

Actor Principal:  Comisión de Deporte 

o Actividad Principal: Coordinar el proyecto. Coordinar el trabajo de los actores secundarios. 
Presentar los resultados al Cabildo de la Vicentina. 

o Actividades Específicas: 
o Promover un acuerdo con la Concentración Deportiva de Pichincha para el uso de 

espacios especializados de deporte por parte de la comunidad. 
o Coordinar capacitaciones especializadas a la comunidad sobre el vínculo del 

deporte y la salud.  
o Organizar torneos y competencias deportivas en los espacios coordinados por la 

Concentración Deportiva de Pichincha. 

Actores Externos:  

o Concentración Deportiva de Pichincha 

Proyecto 8: Escalinatas 

 

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 

 

Actor Principal: Comisión de Espacios Públicos 

o Actividad Principal: Coordinar el proyecto. Coordinar el trabajo de los actores secundarios. 
Presentar los resultados al Cabildo de la Vicentina. 

o Actividad Específica:  



						

o Coordinar la rehabilitación física de las escalinatas 
o Gestionar el mantenimiento y cuidado futuro de las escalinatas  

Actores Secundarios:  

Comisión de Medio Ambiente y Reciclaje 

o Actividad General: Darle un enfoque verde a la intervención de las escalinatas 
o Actividad Específica:  

o Insertar espacios verdes urbanos en las escalinatas 
o Gestionar el mantenimiento y cuidado de los espacios verdes instalados.   

Comisión de Emprendimiento y Actividad Comercial 

o Actividad Principal: Gestionar el espacio para actividades comerciales 
o Actividades específicas:  

o Coordinar la Instalación de Kioskos comerciales. 

Comisión de Seguridad 

o Actividad Principal: Coordinar las estrategias de seguridad en la zona. 
o Actividades Específicas:  

o Instalación de alarmas y cámaras comunitarias 
o Coordinar patrullaje comunitario a horas con alta incidencia de criminalidad 
o Coordinar con el PAI de la Vicentina para crear un cronograma de Patrullaje. 

Actores Externos:  

o EPMMOP 
o Policía Nacional-PAI Vicentina 

Proyecto 9: Parada de Bus 

 

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 



						

 

Actor Principal: Comisión de Espacios Públicos 

o Actividad Principal: Coordinar el proyecto. Coordinar el trabajo de los actores secundarios. 
Presentar los resultados al Cabildo de la Vicentina. 

o Actividades Específicas:  
o Coordinar el rediseño de las bahías de bus. 
o Coordinar la intervención del espacio con el actor externo encargado. 
o Gestionar el mantenimiento y cuidado de los espacios Intervenidos. 

Actor Secundario:  

Comisión de Seguridad 

o Actividad Principal: Coordinar las estrategias de seguridad en la zona. 
o Actividades Específicas:  

o Coordinar patrullaje comunitario a horas con alta incidencia de criminalidad 
o Coordinar con el PAI de la Vicentina para crear un cronograma de Patrullaje. 

Actores Externos:  

o EPMMOP 
o Policía Nacional-PAI Vicentina 

 

Proyecto 10: Bulevar de los Cocos 

 

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 



						

 

Actor Principal: Comisión de Espacios Públicos 

o Actividad Principal: Coordinar el proyecto. Coordinar el trabajo de los actores secundarios. 
Presentar los resultados al Cabildo de la Vicentina. 

o Actividades Específicas:  
o Coordinar la rehabilitación de la cancha de los cocos 
o Coordinar la construcción del bulevar 
o Coordinar la creación e instalación del mobiliario Urbano 
o Gestionar el mantenimiento y cuidado del mobiliario urbano 

Actor Secundario:  

Comisión de Emprendimiento y Actividad Comercial 

o Actividad Principal: Creación de nuevos focos comerciales 
o Actividad Específica:  

o Coordinar la Instalación de Kioskos comerciales en el bulevar 
o Promover los comercios existentes en la zona 

Comisión de Cultura 

o Actividad Principal: Recuperar y potenciar el patrimonio intangible del juego de los 
cocos 

o Actividad Específica:  
o Organizar actividades ligadas a la promoción del juego de los cocos 
o Organizar cursos y torneos del juego de Cocos.  

Comisión de Seguridad 

o Actividad Principal: Coordinar las estrategias de seguridad en la zona. 
o Actividades Específicas:  

o Coordinar patrullaje comunitario a horas con alta incidencia de criminalidad 
o Coordinar con el PAI de la Vicentina para crear un cronograma de Patrullaje. 

Actores Externos:  

o EPMMOP: Intervención urbana y construcción de mobiliario 
o Policía Nacional-PAI Vicentina 



						

Proyecto 11: Proyecto #SalvemosalObelisco 

 

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 

 

Actor Principal: Comisión de Espacios Públicos 

• Actividad Principal: Coordinar el proyecto. Coordinar el trabajo de los actores 
secundarios. Presentar los resultados al Cabildo de la Vicentina. 

• Actividades Específicas:  
o Coordinar la reestructuración del redondel a través de la intervención de la 

EPMMOP 
o Coordinar la creación e instalación del mobiliario Urbano 
o Gestionar el mantenimiento y cuidado del mobiliario urbano 

Actor Secundario:  

Comisión de Cultura 

• Actividad Principal: Mantener la memoria de uno de los iconos más conocidos de la 
Vicentina. 

• Actividades Específicas:  
o Promover actividades culturales en el espacio del Obelisco 
o Coordinar exposiciones artísticas u otros eventos en el espacio intervenido. 

Comisión de Emprendimiento y Actividad Comercial 

• Actividad Principal: Creación de nuevos focos comerciales 
• Actividad Específica:  

o Coordinar la Instalación de Kioskos comerciales en el espacio del Obelisco 



						

o Promover los comercios existentes en la zona 

Comisión de Medio Ambiente y Reciclaje 

• Actividad General: Darle un enfoque verde a la intervención de las escalinatas 
• Actividad Específica:  

o Insertar espacios verdes urbanos en las escalinatas 
o Gestionar el mantenimiento y cuidado de los espacios verdes instalados.   

Comisión de Seguridad 

• Actividad Principal: Coordinar las estrategias de seguridad en la zona. 
• Actividades Específicas:  

o Coordinar patrullaje comunitario a horas con alta incidencia de criminalidad 
o Coordinar con el PAI de la Vicentina para crear un cronograma de Patrullaje. 

Actores Externos:  

• EPMMOP 
• Policía Nacional-PAI Vicentina 

 

Proyecto 12: Kioskos Comerciales 

 

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 

 

Actor Principal: Comisión de Emprendimiento y Actividad Comercial 



						

• Actividad Principal: Coordinar el proyecto. Coordinar el trabajo de los actores secundarios. 
Presentar los resultados al Cabildo de la Vicentina. 

• Actividades Específicas:  
o Gestionar la construcción de Kioskos en puntos establecidos de la zona de 

intervención 
o Crear un sistema para el uso de kioskos entre los diferentes actores comerciales y 

culturales del barrio.  
o Gestionar el mantenimiento y cuidado de los kioskos. 

Actor Secundario:   

Comisión de Seguridad 

• Actividad Principal: Coordinar las estrategias de seguridad en la zona. 
• Actividades Específicas:  

o Coordinar patrullaje comunitario a horas con alta incidencia de criminalidad 
o Coordinar con el PAI de la Vicentina para crear un cronograma de Patrullaje. 

Actores Externos:  

• Constructor Externo 
• Policía Nacional-PAI Vicentina 

Proyecto 13: Eventos, Fiestas y Ferias  

 

Fuente y Elaboración: Equipo Técnico 

 

Actor Principal: Comisión de Cultura 



						

• Actividad Principal: Fomentar la unión del barrio a través de actividades que promuevan la 
identidad barrial. Coordinar el proyecto. Coordinar el trabajo de los actores secundarios. 
Presentar los resultados al Cabildo de la Vicentina.  

• Actividades Específicas:  
o Crear un cronograma de actividades ligado a fiestas y eventos para la comunidad. 
o Organizar eventos que utilicen los insumos provenientes del barrio.  

Actor Secundario:  

Comisión de Emprendimiento y Actividad Comercial 

• Actividad General: Fomentar la actividad económica local 
• Actividades Específicas:  

o Crear una red de proveedores de productos y servicios locales 
o Fomentar el uso de los proveedores de productos y servicios locales en las 

actividades organizadas. 

 

 



						

ETAPA III: VALIDACIÓN DE LA AGENDA BARRIAL DE DESARROLLO SUSTENTABLE 

La agenda barrial desarrollada durante la etapa II fue validada por la asamblea del cabildo en 
el tercer taller realizado, en el cual se hicieron distintas observaciones y se priorizaron los 
proyectos específicos antes descritos. Se firmó un acta de validación que permitió consolidar la 
propuesta.  

CONCLUCIONES 

La vicentina es un sector del DMQ que tiene una gran fortaleza en su organización barrial lo 
que ha permitido la concreción de distintos proyectos que aminoran las brechas para lograr un 
barrio sostenible y que permiten la ejecución de una agenda de desarrollo de forma continua 
enmarcada en los distintos niveles de organización. 

El barrio, debido a su conformación topográfica, tiene dificultades para conectar a todos sus 
habitantes hacia el interior como también hacia el resto de la ciudad, esto obliga a generar 
distintas estrategias para conectar el barrio en sus distintos niveles. La generación de distintas 
estaciones conectadas por transporte público y una mejor dotación de mobiliario urbano en el 
sistema vial permite conectar de forma más efectiva a todos sus habitantes.  

 La inseguridad es una constante preocupación de los habitantes de La Vicentina, lo que 
denota una desconexión de los vecinos con el espacio público y con la comunidad, por lo cual 
se generan proyectos que mejoran la convivencia en los espacios públicos existentes como en 
los espacios generados en la agenda barrial.  

Otra preocupación es la contaminación y el pobre manejo de residuos que tiene la ciudad, lo 
que ha obligado a generar proyectos desde los vecinos que solventen dicha problemática.  

RECOMENDACIONES 

Continuar de forma participativa la ejecución de toda la agenda barrial, para que todos los 
proyectos específicos sean enriquecidos por la visión de los moradores de La Vicentina.  

Seguir fortaleciendo la organización barrial para que todos los proyectos tengan éxito a largo 
plazo, en especial aquellos que requieren de una administración efectiva por parte de las 
distintas organizaciones ciudadanas.  

Enriquecer la agenda barrial de desarrollo sostenible con más proyectos que puedan aportar a 
los objetivos de la misma, siempre enmarcados en la participación de los vecinos.  

 
 

 

 

 

 



						

 

ACTA DE REFRENDAMIENTO DE LA PROPUESTA BARRIAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

Todos los comparecientes en esta acta certifican estar de acuerdo con la presente agenda 
barrial de desarrollo sostenible a entregarse en virtud del concurso que se celebra con el IMPU 
(INSTITUTO METROPOLITANO DE PLANIFICACIÓN URBANA) Y EL CAE (COLEGIO DE ARQUITECTOS 
DEL ECUADOR). Como respresentates del cabildo de La Vicentina y el barrio de Santa Lucía 
firman los presentes: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Yamit Molina    Fabio Delgado    
  Presidente del Cabildo  Presidente de la Junta Barrial 


